
香港教育學院香港教育學院香港教育學院香港教育學院

第三屆校長研討會第三屆校長研討會第三屆校長研討會第三屆校長研討會2008

三三四的準備與挑戰三三四的準備與挑戰三三四的準備與挑戰三三四的準備與挑戰────────人力資源與課程重整人力資源與課程重整人力資源與課程重整人力資源與課程重整

日期日期日期日期：：：：2008200820082008年年年年5555月月月月29292929日日日日

時間時間時間時間：：：：15:3015:3015:3015:30----16:45 16:45 16:45 16:45 

地點地點地點地點：：：：香港教育學院香港教育學院香港教育學院香港教育學院

講員講員講員講員：：：：沙田循道衛理中學沙田循道衛理中學沙田循道衛理中學沙田循道衛理中學 劉賀強校長劉賀強校長劉賀強校長劉賀強校長



一些策略和考慮一些策略和考慮一些策略和考慮一些策略和考慮

# 時間跨度長達多年時間跨度長達多年時間跨度長達多年時間跨度長達多年，，，，且變數太多且變數太多且變數太多且變數太多，，，，宜作長矩規宜作長矩規宜作長矩規宜作長矩規 劃劃劃劃，，，，
短程調整短程調整短程調整短程調整。。。。

#  從學校傳統和現況出發從學校傳統和現況出發從學校傳統和現況出發從學校傳統和現況出發，，，，制訂基本原則和設定制訂基本原則和設定制訂基本原則和設定制訂基本原則和設定。。。。

#  資訊透明公開資訊透明公開資訊透明公開資訊透明公開，，，，以諮詢討論作為決策基礎以諮詢討論作為決策基礎以諮詢討論作為決策基礎以諮詢討論作為決策基礎。。。。

#  儘早啟動儘早啟動儘早啟動儘早啟動，，，，用時間爭取迴轉空間用時間爭取迴轉空間用時間爭取迴轉空間用時間爭取迴轉空間：：：：

(i) 減低利益矛盾減低利益矛盾減低利益矛盾減低利益矛盾

(ii) 推動專業轉型推動專業轉型推動專業轉型推動專業轉型



供供供供

* 影響人力之因素及可影響人力之因素及可影響人力之因素及可影響人力之因素及可兹兹兹兹迴轉之空間迴轉之空間迴轉之空間迴轉之空間

o 專業轉型專業轉型專業轉型專業轉型

o 辭職辭職辭職辭職

o 非常額編制之緩衝非常額編制之緩衝非常額編制之緩衝非常額編制之緩衝

o 新制之計算人手公式新制之計算人手公式新制之計算人手公式新制之計算人手公式

o 兩制並行時期的暫增人手兩制並行時期的暫增人手兩制並行時期的暫增人手兩制並行時期的暫增人手

o 校本之最有利過渡期安排校本之最有利過渡期安排校本之最有利過渡期安排校本之最有利過渡期安排

o 聘請聘請聘請聘請
o 一般退休及提早退休一般退休及提早退休一般退休及提早退休一般退休及提早退休

求求求求

* 前面各年各科及總堂節變動前面各年各科及總堂節變動前面各年各科及總堂節變動前面各年各科及總堂節變動

o 新高中新高中新高中新高中 新增之科目及組數新增之科目及組數新增之科目及組數新增之科目及組數
o 高中高中高中高中(舊制舊制舊制舊制)  原有科目及組數原有科目及組數原有科目及組數原有科目及組數
o 初中初中初中初中 課程重整以銜接新高中課程重整以銜接新高中課程重整以銜接新高中課程重整以銜接新高中
���� 前面各年各科所需人力及總人力變動前面各年各科所需人力及總人力變動前面各年各科所需人力及總人力變動前面各年各科所需人力及總人力變動

影響堂節和人力配合的各個因素影響堂節和人力配合的各個因素影響堂節和人力配合的各個因素影響堂節和人力配合的各個因素







其中一些焦點小組討論其中一些焦點小組討論其中一些焦點小組討論其中一些焦點小組討論



























Additional teacher provision

• Regular and non-regular establishments

• EDB extra-resources : 0.1 teacher / NSS class

Total no. 

of classes

9

12

15

Total no. 

of groups

18

24

30

Extra no. 

of groups

9

12

15

Extra no. 

of periods

45

60

75

Extra no. 

of teachers

1.5

2.0

2.5

EDB extra 

resources

0.9

1.2

1.5

Outstanding

resources

0.6

0.8

1.0

Taking (1) teacher workload (periods/week) = 30

(2) no. of groups/class = 2

(3) no. of lesson periods/week/class = 5



12.5%

(5節節節節) 

優優優優：：：：一般教學師生比合理一般教學師生比合理一般教學師生比合理一般教學師生比合理，，，，學校無須增學校無須增學校無須增學校無須增
撥資源撥資源撥資源撥資源，，，，空出教節可供他科使用空出教節可供他科使用空出教節可供他科使用空出教節可供他科使用
缺缺缺缺：：：：課時勉強課時勉強課時勉強課時勉強，，，，專題探究師生比欠佳專題探究師生比欠佳專題探究師生比欠佳專題探究師生比欠佳

新高中通識分組堂節及人力規劃新高中通識分組堂節及人力規劃新高中通識分組堂節及人力規劃新高中通識分組堂節及人力規劃

佔總佔總佔總佔總
課時課時課時課時

每級將每級將每級將每級將
5班班班班

每組每組每組每組 三級三級三級三級
共共共共

三級三級三級三級
共需共需共需共需

如不分如不分如不分如不分
組組組組，，，，
三級共需三級共需三級共需三級共需

節數供節數供節數供節數供
求差額求差額求差額求差額

*支援津支援津支援津支援津
貼可提供貼可提供貼可提供貼可提供

學校須學校須學校須學校須
額外提供額外提供額外提供額外提供

優優優優缺缺缺缺點點點點

10% 

(4節節節節) 

10% 

(4節節節節) 

12.5%

(5節節節節) 

分成分成分成分成
8組組組組

分成分成分成分成
10組組組組

25

人人人人

20

人人人人

24

組組組組

30

組組組組

4x24= 

96節節節節

5x24= 

120節節節節

4x30= 

120節節節節

5x30= 

150節節節節

4x5x3= 

60節節節節

5x5x3= 

75節節節節

4x5x3= 

60節節節節

5x5x3= 

75節節節節

96-60= 

36節節節節

120-75= 

45節節節節

120-60= 

60節節節節

150-75= 

75節節節節

0.1x15x25

=37.5節節節節

0節節節節

7.5節節節節
(0.3老師老師老師老師)

22.5節節節節
(0.9老師老師老師老師)

37.5節節節節
(1.5老師老師老師老師)

優優優優：：：：課時合理課時合理課時合理課時合理，，，，一般教學師生比合理一般教學師生比合理一般教學師生比合理一般教學師生比合理
缺缺缺缺：：：：學校須增撥少量資源學校須增撥少量資源學校須增撥少量資源學校須增撥少量資源，，，，專題探究專題探究專題探究專題探究
師生比欠佳師生比欠佳師生比欠佳師生比欠佳

優優優優：：：：一般教學與專題探究師生比合一般教學與專題探究師生比合一般教學與專題探究師生比合一般教學與專題探究師生比合
理理理理，，，，空出教節可供他科使用空出教節可供他科使用空出教節可供他科使用空出教節可供他科使用
缺缺缺缺：：：：課時勉強課時勉強課時勉強課時勉強，，，，學校須增撥較多資源學校須增撥較多資源學校須增撥較多資源學校須增撥較多資源

優優優優：：：：課時合理課時合理課時合理課時合理，，，，一般教學與專題探一般教學與專題探一般教學與專題探一般教學與專題探
究師生比合理究師生比合理究師生比合理究師生比合理
缺缺缺缺：：：：學校須增撥頗多資源學校須增撥頗多資源學校須增撥頗多資源學校須增撥頗多資源

基本假設基本假設基本假設基本假設：：：：

1. 時間表採星期制時間表採星期制時間表採星期制時間表採星期制，，，，每節上課每節上課每節上課每節上課40分鐘分鐘分鐘分鐘，，，，每週共上每週共上每週共上每週共上40節課節課節課節課。。。。(如此如此如此如此，，，，每節課相等於總課時的每節課相等於總課時的每節課相等於總課時的每節課相等於總課時的2.5%)

2. 每個老師的平均課擔為每週每個老師的平均課擔為每週每個老師的平均課擔為每週每個老師的平均課擔為每週25節課節課節課節課

* 新高中課程支援津貼新高中課程支援津貼新高中課程支援津貼新高中課程支援津貼：：：：相等於高中每班相等於高中每班相等於高中每班相等於高中每班0.1名教師的現金撥款名教師的現金撥款名教師的現金撥款名教師的現金撥款，，，，作為經常資源撥款作為經常資源撥款作為經常資源撥款作為經常資源撥款，，，，讓學校彈性使用讓學校彈性使用讓學校彈性使用讓學校彈性使用。。。。



Possible strategies of deployment

5 classes / form         10 groups / form             4 periods / week

Teachers   Core : A,B               Seed : C,D

Share : E,F,G,H     Reserve : J,L,M

school 

year
Total no. 

of periods

Teacher

Take-off

A B C D E F G H J L M

Steady

2009/10 5 x 10 10 10 10 5 5 5 5

2010/11 5 x 20 25 20 15 15 5 5 5 5 5

2011/12 5 x 30 25 25 20 20 15 15 10 5 5 5 5



沙田循道衛理沙田循道衛理沙田循道衛理沙田循道衛理中學中學中學中學

建立任教新高中通識教育科團隊的策略建立任教新高中通識教育科團隊的策略建立任教新高中通識教育科團隊的策略建立任教新高中通識教育科團隊的策略

1. 每年面談的機制每年面談的機制每年面談的機制每年面談的機制，，，，教師計劃個人專業發展教師計劃個人專業發展教師計劃個人專業發展教師計劃個人專業發展。。。。

2. 學校科目及人力長短期規劃學校科目及人力長短期規劃學校科目及人力長短期規劃學校科目及人力長短期規劃。。。。

3. 建立來自不同本科的團隊建立來自不同本科的團隊建立來自不同本科的團隊建立來自不同本科的團隊。。。。

4. 通識教育科梯隊的建立通識教育科梯隊的建立通識教育科梯隊的建立通識教育科梯隊的建立(核心核心核心核心、、、、種子種子種子種子、、、、兼教兼教兼教兼教、、、、後備後備後備後備) 。。。。

5. 參與外界有關專業發展項目參與外界有關專業發展項目參與外界有關專業發展項目參與外界有關專業發展項目(CDI 、、、、SSPS 、、、、QEF 、、、、PILT) ，，，，打開打開打開打開
團隊專業交流發展的窗口團隊專業交流發展的窗口團隊專業交流發展的窗口團隊專業交流發展的窗口。。。。

6. 兩人合作教同一班兩人合作教同一班兩人合作教同一班兩人合作教同一班／／／／組組組組：：：：舊帶新舊帶新舊帶新舊帶新、、、、互補長短等等互補長短等等互補長短等等互補長短等等。。。。

7. 額外資源額外資源額外資源額外資源(CDI, SSPS, QEF, PILT) ，，，，發展課程發展課程發展課程發展課程。。。。

8. 共同備課教節共同備課教節共同備課教節共同備課教節、、、、計入課擔計入課擔計入課擔計入課擔。。。。



在在在在2006年年年年，，，，我們就新高中的堂節分配大致決定了如下建我們就新高中的堂節分配大致決定了如下建我們就新高中的堂節分配大致決定了如下建我們就新高中的堂節分配大致決定了如下建
議議議議：：：：





一些策略和考慮一些策略和考慮一些策略和考慮一些策略和考慮

# 時間跨度長達多年時間跨度長達多年時間跨度長達多年時間跨度長達多年，，，，且變數太多且變數太多且變數太多且變數太多，，，，宜作長矩規宜作長矩規宜作長矩規宜作長矩規 劃劃劃劃，，，，
短程調整短程調整短程調整短程調整。。。。

#  從學校傳統和現況出發從學校傳統和現況出發從學校傳統和現況出發從學校傳統和現況出發，，，，制訂基本原則和設定制訂基本原則和設定制訂基本原則和設定制訂基本原則和設定。。。。

#  資訊透明公開資訊透明公開資訊透明公開資訊透明公開，，，，以諮詢討論作為決策基礎以諮詢討論作為決策基礎以諮詢討論作為決策基礎以諮詢討論作為決策基礎。。。。

#  儘早啟動儘早啟動儘早啟動儘早啟動，，，，用時間爭取迴轉空間用時間爭取迴轉空間用時間爭取迴轉空間用時間爭取迴轉空間：：：：

(i) 減低利益矛盾減低利益矛盾減低利益矛盾減低利益矛盾

(ii) 推動專業轉型推動專業轉型推動專業轉型推動專業轉型



供供供供

* 影響人力之因素及可影響人力之因素及可影響人力之因素及可影響人力之因素及可兹兹兹兹迴轉之空間迴轉之空間迴轉之空間迴轉之空間

o 專業轉型專業轉型專業轉型專業轉型

o 辭職辭職辭職辭職

o 非常額編制之緩衝非常額編制之緩衝非常額編制之緩衝非常額編制之緩衝

o 新制之計算人手公式新制之計算人手公式新制之計算人手公式新制之計算人手公式

o 兩制並行時期的暫增人手兩制並行時期的暫增人手兩制並行時期的暫增人手兩制並行時期的暫增人手

o 校本之最有利過渡期安排校本之最有利過渡期安排校本之最有利過渡期安排校本之最有利過渡期安排

o 聘請聘請聘請聘請
o 一般退休及提早退休一般退休及提早退休一般退休及提早退休一般退休及提早退休

求求求求

* 前面各年各科及總堂節變動前面各年各科及總堂節變動前面各年各科及總堂節變動前面各年各科及總堂節變動

o 新高中新高中新高中新高中 新增之科目及組數新增之科目及組數新增之科目及組數新增之科目及組數
o 高中高中高中高中(舊制舊制舊制舊制)  原有科目及組數原有科目及組數原有科目及組數原有科目及組數
o 初中初中初中初中 課程重整以銜接新高中課程重整以銜接新高中課程重整以銜接新高中課程重整以銜接新高中
���� 前面各年各科所需人力及總人力變動前面各年各科所需人力及總人力變動前面各年各科所需人力及總人力變動前面各年各科所需人力及總人力變動

影響堂節和人力配合的各個因素影響堂節和人力配合的各個因素影響堂節和人力配合的各個因素影響堂節和人力配合的各個因素



Thank 

You!


