
 1

  
頁數： 全 2 頁 
 

 
 
 
 

教教育育局局委委託託  
香香港港教教育育學學院院主主辦辦 

  

需需要要分分析析  NNeeeeddss  AAnnaallyyssiiss  
（（小小學學、、中中學學及及特特殊殊學學校校））  

 
 
 為擬任校長而設的「需要分析」活動，乃按照教育局的規定，依從其發展的「需要分析」工具而進

行。完成「需要分析」活動後，各擬任校長學員對自己的性格取向有所了解，這樣，學員在緊接的「擬

任校長培訓課程」六大範疇的領導培訓中，更為專注。 
 
 
 
 
 
 
 

吳迅榮博士 鄭燕祥教授 黃炳文博士 
課程總監（行政） 課程總監（學術） 課程總監（質素保證） 

香港教育學院 香港教育學院 香港教育學院 
教育政策與領導學系副系主任 副校長（研究與發展） 教育政策與領導學系副教授 

 
 
 
 
 
 
 
 
日期：2011 年 1 月 15 日（星期六） 
時間：上午 8:30 – 下午 6:00。全日進行分析活動  

 
 
 
 
 

 
 

新界大埔露屏路十號 
香港教育學院 

 
 

 
 
 
 
 

本課程將安排專車於九龍塘地鐵站接送學員往返參與分析活動。 
學員亦可選乘巴士、小巴、火車等公共交通工具。 

 
 

 
分析日。日期時間 

 
分析日。地點 

 

截止報名日期︰ 

2010 年 11 月 30 日（星期二）

 
交通安排 

 
課程統籌 

 

第七期 Cycle 7 
 
截止報名日期︰ 
2010 年 11 月 30 日（星期二） 
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本本「「需需要要分分析析」」活活動動，，可可分分為為三三個個階階段段︰︰ 

階段一、活動前分析（The Pre-Analysis） 
擬任校長學員一經註冊，便須填寫活動前問卷，為「需要分析」活動日作準備。 

階段二、需要分析日（The Analysis Day） 
「需要分析」活動持續不少於 8.5 小時，並於一天內完成。學員在評估員（assessors）的帶引下進行有關的「需

要分析」活動，最終能草擬一個「領導發展」計劃（Leadership Development Plan），以助學員日後的持續領導

發展。 

需要分析日的活動包括︰ 
1. 簡介 
2. 分組評估活動 
 (a) 開拓前路 ”Forging Pathways” 
 (b) 表明立場 “Taking a Stand” 
 (c) 瞧望自己 “Looking at Self ” 
 (d) 處理挑戰 “Handling Challenges” 
3. 草擬「領導發展」計劃（Leadership Development Plan） 
4. 介紹及跟進「領導發展日記」（Leadership Development Journal） 
5. 頒發出席證書 

階段三、持續發展（Ongoing Development） 
在「需要分析」活動日的結尾中，我們將為學員準備一個「領導發展日記」（Leadership Development Journal），

以協助學員在活動日後，繼續自己的領導發展和檢視自己的價值取向。 
 

 

 
 
 
 
 
 

① 請填妥申請表，連同學費 HKD 3,500 之劃線支票（支票抬頭為「香港教育學院」，並

請於支票背面註明姓名及本課程名稱），於截止申請日期或以前郵寄至本辦事處。 
② 報名表格亦可於課程網頁上下載（www.ied.edu.hk/asp），本課程接受影印本。 
③ 本課程將以書面通知獲錄取的申請人，以確定學籍，並把學費支票兌款。 
④ 未能成功報讀課程之申請人，所交之支票將被銷毀。 
⑤ 本校保留取消任何課程之權利，包括在申請人不足 20 人的情況下取消課程。 
⑥ 所有逾期的申請，必須附有申請人現任僱主之短箋，簡釋逾期申請之原因。此類申請須

待所有準時遞交的申請處理完畢，而有關課程尚未開課且有剩餘學額時，始獲考慮。 

⑦ 除因本校取消課程外，確定學籍之學員所繳之學費概不退還。
⑧ 報名前務請清楚考慮上課之時間及日期。 

 
 

 
 
 
 

 
全期學費 HKD 3,500- 
（包括評估活動、筆記、文具及午膳） 

 
 
 
 
  

如申請人數過多，本課程將按照下列優先次序取錄學員： 
 
① 已成功完成（或已參加）「擬任校長培訓課程」者； 
② 現職官津校副校長，或學校未設副校長職位，但職能相當於官津學校中的副校長的教

師； 
③ 官津學校的助理教席或學位教席； 

④ 其他申請人（申請人除具有最少五年教學經驗外，必須持有認可
的師資培訓資歷）。 

 
 
 
 
 
 

            課程主任 李凱欣小姐（Anna LEE） 
電話：2948 8351 
傳真：2948 7619 
電郵：ahylee@ied.edu.hk 

網址：www.ied.edu.hk/asp 
地址：新界大埔露屏路 10 號 
   香港教育學院  教育政策與領導學系 
   「需要分析」 
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